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VIAGGIO NELL'ITALIA CHE INNOVA
h di spin oft
Marche, cura dispin o
trastare la crisi
di Mariano Maugeri

risiononcrisi,c’éundato lano (1,3 milioni) & costante-

di geografia economica mente in testa alle graduato-
senza il quale ogni ra- rie europee per nume-
gionamento sull’inno- ro di occupati nelle
vazione nelle Marche aziende manifatturie-
sarebbe tempo perso. re.Le Marche, nessuno
Una delle piu piccole e si stupisca, rivaleggia-
irraggiungibili regioni no da pari a pari con il
italiane, 1,5 milioni di abitanti, Baden-Wiirttemberg.
poco piu degli abitanti di Mi- Continua » pagina 15

6 I punti di forza

Viaggio nell'Italia che innova

I TERRITORI

La forte propensione al rischio imprenditoriale
di un popolo fino al Dopoguerra impegnato nei campi

Marche, cura di spin off
per contrastare la crisi

Molte le startup ma servono fondi per la ricerca

MARCHE

Mariano Maugeri
» Continua da pagina1

Malgrado siano frantu-
mate in cinque territori, un
ponte tra la Romagna e
I’Abruzzo, con una ricchezza
di vocazioni industriali che
sono la rappresentazione vi-
vente di un territorio iperdi-
namico e con traiettorie a vol-
te carsiche(sconosciute ai piu
sono la leadership nelle pen-
tole antiaderenti e negli stam-
piindustriali).

Le imprese riflettono que-
stoecosistema,conunaspetto
originale chesilasciaallespal-
lele altre grandiregioni mani-
fatturiereitaliane,dallombar-
do-veneto all’Emilia-Roma-
gna: la fortissima propensio-
ne al rischio imprenditoriale
diunageniache fino al secon-
do dopoguerraeraimpegnata
per la stragrande maggioran-
zanellavorodeicampi. Metal-
mezzadri, certo, ma moltissi-
mi divennero metalmeccani-
ci senza aver mai vissuto lo
status di mezzadri. Contadini,
prima di tutto, con l’attacca-

mento viscerale alla terra e al
lavoro. E poi terzisti, perché
questo modello manifatturie-
ro,ancorpiucheinVeneto,sie
propagato sulla lavorazione
conto terzi. Metalterzisti su
larghissimascala,comedimo-
stra l'internazionalizzazione
dellaElicadi Francesco Caso-
li, attraverso Whirlpool unico
fornitore worldwide di cappe
per cucina del colosso Ikea,
con stabilimenti in Messico,
Cina e India. E il paradigma
della marchigianita: si puo es-
sere grandi partendo da un
luogo remoto, si puo essere
presenti su scala mondiale
con prodotti maturi.

Non sono solo rose e fiori.
GiorgioCalcagniniellarioFa-
varetto, economisti dell’uni-
versita di Urbino, scorrono
conivoltideimedicialleprese
conunamalattia seriaigrafici
sulcampionedi3milaaziende
artigiane, I'ossatura della ma-
nifattura marchigiana: «Dal
2009 lamortalita prende il so-
pravvento» sentenziano. A
tamponarele falle ci ha pensa-

to la coesione territoriale. Le
radici municipali rappresen-
tano il punto di forza e allo
stesso tempo la grande vulne-

rabilita di un popolo che non
rinuncerebbe per nessuna ra-
gionale all'identificazione col
gonfalone. Jesini, fabrianesi,
urbinati e fermani sonoappel-
latividicuifregiarsi,comesea
ogni paese e citta corrispon-
desseillegame simbioticoche
isenesinutronoconlacontra-
da di appartenenza. Un’arti-
colazione policentrica con il
cuore industriale a Fabriano,
una citta alla fine del mondo
dove Aristide Merloni e Enri-
co Mattei misero in moto un
motore il cui carburante non
smette di bruciare. Sembrano
ragionamenti novecenteschi,
masolocosisispiegalapulsio-
neindividualistadi questi ter-

ERRORI STRATEGICI
Conifondi europei

si & continuato afinanziare
isettori maturi mentre

era necessario puntare

sui comparti innovativi

ritori e la difficoltd enorme
della politica regionale di go-
vernarne lo sviluppo. Esem-
pio lampante gli atenei: con
Camerino, Urbino e Macerata
gia sbocciati all’alba del 1500,

mentre Ancona, il capoluogo
non capoluogo, ha faticato
non poco a creare un Politec-
nico come a Torino, Milano e
Bari perché Architettura, che
ovunquesiaffiancaalngegne-
ria, nelle Marche € migrata ad
Ascoli Piceno per misteriosi
equilibri sub regionali. Dun-
que, con un sotterfugio se-
mantico, universita Politecni-
ca,alfemminile,enonPolitec-
nico. Altro casus belli, 'aero-
porto di Ancona, con oltre
I’809% del pacchetto azionario
nelle mani della Regione, una
zavorra di debiti di 40 milioni
enessuncollegamentoconLi-
nate o Bruxelles, “le due capi-
tali economiche del nostro
mondo” chiosa Fabio Biondi,
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Lo scenario
STRATEGIE PER AFFRONTARE LA CRISI ECONOMICA
Risposte in percentuale
L’azienda cerca di valorizzare L’azienda gioca in anticipo sugli eventi, L’azienda si adatta Orientati a

e capitalizzare quanto fatto finora,
resistendo alla crisi

25

innovando i prodotti e cercando
nuovi ambiti di mercato

62

PRINCIPALI FATTORI DI SUCCESSO DELL’AZIENDA ALL’ESTERO
Valori percentuali sul totale di aziende che operano all’estero

Qualita del prodotto

I, 56.0

Elevata fidelizzazione

12

alle evoluzioni
del mercato

riconvertire l’'azienda
o chiudere l’attivita

1

MODALITA DI PRESENZA SUI MERCATI ESTERI

Valori percentuali

Aziende esportatrici

I 56,0

. 36,2 Accordi di collaborazione/
della clientela joint venture 29,5
Contenuto tecnologico
dei prodotti Strutture distributive 271
a gestione diretta ’
Design
Strutture produttive 209
a gestione diretta ’
Forza del marchio
Reti della Grande 19.4
Competitivita dei prezzi Distribuzione Organizzata ’
Utilizzo di marchi ad hoc
Esclusivita dei prodotti creati esclusivamente 13,2
(brevettati, venduti 9,5 per i mercati esteri
in esclusiva, ecc.)
Politiche di vendita Negozi in franchising 1,6
e di comunicazione 7.8
GLI SPIN OFF DELL'UNIVERSITA POLITECNICA
Numero di spin off attivi e quote percentuali
Automazione Servizi Energia Life
Elettronica industriale Ict per l'innovazione e ambiente sciences Biomedicale
7 (18%) 2 (5%) 10 (26%) 3(8%) 12 (32%) 1(3%) 3(8%)
[

| Fonte: Indagine Censis - Fondazione Merloni; Universita Politecnica

jesinoe inventore dellaDiate-
ch, capofila del neonato di-
stretto biotecnologico, uno
dei campioni dell'innovazio-
ne marchigiana (si veda l'arti-
colo in basso). Invenzioni di
genere a parte, ci si deve ar-
rampicare sulle colline che
conduno all’universita Poli-
tecnica per misurare lo stato
di salute dell’innovazione.
Appollaiata su una torre che
domina il porto di Ancona, il
polo universitario assembla
Ingegneria, Scienze e Agraria
evantal’unico contamination
lab del Centro-Nord. Sempli-

ceedirompentel’ideaperuna
volta sinergica del Miur e del
Mef (ministero della Ricerca
scientifica e dell’Economia):
perchénonfacciamolavorare
in squadra studenti e neolau-
reati in discipline diverse in
modo da far dialogare mondo
accademico e sistema socio-
economico? Un modo intelli-
gente per contrastare l'isola-
mento dei laureati superspe-
cializzati, spesso intrappolati
nel loro microcosmo.

Il sacerdote dell'innovazio-
ne politecnica marchigiana e
Donato Iacobucci, economi-

sta d’impresa migrato ad An-
cona dall’'universita di Urbi-
no. Come accade a Bari conil
prorettore Vito Albino, Iaco-
bucci é lagitatore degli spin
off e startup. Purtroppo per
tantissime imprese il concet-
to di innovazione € rimasto
quello precedente alla crisi
del 2008: «Learning by doing,
suggerimenti del fornitore o
del cliente» scandisce Iaco-
bucci. Forse € per questo che
le Marche sonol'ultimaregio-
ne del Centro-Nord per inve-
stimenti in ricerca e sviluppo:
0,7% del Pil contro una media

italiana, gia bassa di suo, del-
I'1,4. La frustata del 2008 ha
prodotto perd dei cambia-
menti: finalmente imprese e
universita hanno cominciato
alavorare come un sol uomo,
tanto che laPolitecnica incas-
sasmilioni’anno per le inno-
vazioni applicate ai processi
industriali o ai prodotti. Nu-
merosissimianche glispinoff,
ormaiaquota4s.Motivodipiu
per dirottare le poche risorse
disponibili su programmi e
obiettivi condivisi. Iacobucci
non si fa soverchie illusioni,
nonostante sia amico perso-
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nale di Gianmario Spacca, di-
rigente della Fondazione Ari-
stide Merloni e per due man-
dati governatore delle Regio-
ne Marche. Dice: «La
programmazione dei fondi
Por2007-2014 fuun’occasione
persa: proprio nel momento
in cuila crisi infliggeva i colpi
piu pesanti, la Regione conti-
nuod a comportarsi come se
nulla fosse accaduto». Un ap-
proccio che non é cambiato
neppure per i fondi 2014-2020:
aSpacca é succeduto I'ex sin-
dacodiPesaro, KIGEXOTIREG-
I, ma ’economista dell'uni-
versitaPolitecnicaannotache
le politiche non sono mutate:
«Ci si ostina a finanziare i
campionari dei calzaturifici,
malgrado Bruxelles spinga
per concentrare gli investi-
mentinellaricerca».

Sul piccolo mondo antico
marchigiano é arrivata poi la
deflagrazione di Banca Mar-
che, che controllava quasi la
meta del mercato finanziario
regionale ed era nata dalla fu-
sione delle casse di risparmio
diMacerata,Jesie Ancona.«O
innoviomuori» dicesenzaun
grammo di retorica Iacobuc-
ci,unoslogan per ribadire che
imprese e atenei, da qui in
avanti, saranno sulla stessa
barricata.
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eLetteralmente «derivazione». Lo
spin-off (scritto anche spin off o
spinoff) in diritto ed in particolare
nell'economia aziendale é il
fenomeno di creazione di una
nuovo soggetto di diritto per
particolarifinalita e/o scopi. In
finanzasiintende per spin-off lo
«scorporo» di una parte del
business di un gruppo articolato.
Lo spin-off aziendale é percio la
nascita di un‘azienda come
“costola” di un‘azienda madre. A
volte la nuova azienda pud restare
nel perimetro della azienda
madre. Altre volte, l'azienda
“figlia” viene scorporata proprio
per evidenziarne le differenze con
l'azienda madre che puntaa
cederla per avere nuoverisorse
dainvestirein settori cheritiene
pil strategici
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