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Abita a Jesi la sfida
italiana a Big Pharma

-4 manager marchigiano Fabio Biondi
&. ilsuoprofeta. AJesi,unadelle capita-
li della terzaItalia, tra colline fitte di vigne
di Verdicchio e una selva di fabbriche di
cucine ed elettrodomestici che chiudonoi
battentiunadopol'altra, questo cinquanta-
novenne nato il 29 febbraio come il suo
conterraneo Gioachino Rossini, & una spe-
cie dimarziano.

Lastoriainizia allaSclavo del gruppo Eni-
chem. Biondi sorseggia vino bianco e rac-
conta: «Diciassette anni in un’azienda far-
maceuticanonsidimenticano. L'inizio del-
la fine & il passaggio in Enimont. Poi com-
praMarcucci che ne fa uno spezzatino. Ho
una laurea in farmacia, ¢ quando I'impero
farmaceutico dell’Eni va in rovina fondo la
BN farmacogenetics: mituffonelladia-
gnostica deitumori, settore dominatodagi-
ganti come Siemens e Roche».

Corre il 1994. La diagnosi molecolare
deitumori hafatto un salto in avanti dapo-
chissimi anni. Lo scienziato americano
Kary Mullis, scopritore della Per (metodi-
ca che consente I'amplificazione in vitro
diframmenti del Dna), si ¢ appenaaggiudi-
cato il Nobel per la chimica. E una scoper-
ta rivoluzionaria. Da quel momento in
avanti, buona parte delladiagnosticainfet-
tivologica e tumorale passa dall’analisi del
Dna. La nasce sulla scoperia di
Mullis. La scommessa & inventare e pro-
durre su larghissima scala test che riveli-
noseun determinato farmaco o chemiote-
rapico & compatibile con il genoma di un
singolo paziente. E la versione sofisticata
diun antibiogramma, cioé di quel test che
rivela se un certo antibiotico € in grado di
sconfiggere il batterio che si & infiltrato
nel corpo del paziente. Biondi insedia la
suamicroazienda nel business innovation
center di Senigallia.

I primotest che vasul mercatorilevala
presenzadel papilloma virus che se trascu-
rato pud originare il cancro al collo
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dell’utero. Un business piccolo piccolo
che vale un fatturato annuo di 300 milioni
divecchielire.Ilsaltoscientifico érilevan-
te. Fino a quel punto la presenza di un vi-
rusnel sangue sirilevavasono con glianti-
corpi. I kit diIDPAT3eN consentono invece
di snidare la presenza del virus rilevando
direttamente il suo Dna. Una metodica
che azzera il periodo-finestra, quel lasso
ditempo che intercorre trala contrazione
del virus e la proliferazione degli anticor-
pi, gliunicirilevabili fino a quel momento.
Il vantaggio ¢ evidente: se si fotografa di-
rettamente il genoma del virus non appe-
na ¢ stato contratto, le terapie che ne di-
scenderanno saranno mirate e risolutive.
A Biondi non basta. Nel 2006, durante
una rassegna fieristica, scopre che
un’aziendina svedese ha prodotto una
macchina, il pyrosequencing, che sfrutta
la bioluminescenza delle lucciole per se-
quenziare il Dna. Gli svedesi la usano solo
per laricerca. Biondi intuisce che puo ira-
sformarsi in uno strumento diagnostico
formidabile. Dice 'imprenditore marchi-
giano: «Quella macchina sarebbe stata in
grado diindividuare le mutazionidel Dna.
La compro e propongo agli svedesi di di-
ventare anche il distributore unico per
I'ltalia. Ne vendo 5o in tre anni, ma allo
stesso tempo metto i miei ricercatori al la-
voro per trasformarla in unasorta di "sfor-
nakit" capacidipredire efficacia deiche-
mioterapici nella cura dei tumori».
Funziona. Gli affarivanno cosibene che
pud traslocare in un laboratorio

di 400 metri quadrati. Le muliinazionali |
biomolecolari del settore decidono dibat- :
tere la stessa strada. La Roche spende 49 |
miliardi di dollari (pili o meno quantoiri- |
cavidella Chrysler dopolacura Marchion- |

ne) per acquisireil 49% diun’altra azienda
americana, la Genentech che produce anti-
corpi per la terapia del cancro.

Oggi laiEproduce 2.500 kit all’an-
no che coprono tutto lospetiro dellatera-
pia del tumore. Gli acquirenti sono 45
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ospedali italiani che pagano ogni singolo
pezzo 2.500 euro. I ricavi viaggiano sui4,5
milioni I’anno, ma una parte cospicua fi-
nanzia la formazione della dozzina di
scienziati su 21 dipendenti in totale che
Biondi recluta nelle universita italiane,
Camerino in primis, ma poi spedisce nei
pittblasonati centridiricercaingiro peril
mondo al costo di somila euro per un se-
mestre: da Cambridge (Regno Unito) a
Uppsala (Svezia).

Le scoperte dell'azienda marchigiana
hanno irritato non poco le grandi indu-
strie farmaceutiche che producono che-
mioterapici. Fino alla scoperta di questi
kit non esisteva alcuna controprova
dell’efficacia o meno di un determinato
farmaco. E 'applicazione della medicina
personalizzata: identificare il farmaco e la
dose piit idonea per un paziente non solo
inbase allamalattia maal suo profilo gene-
tico, riducendo cosiil rischio di effetti col=
laterali, inefficacia terapeutica e dosaggi
inadeguati. Di pari passo con lo sviluppo
dilpEeeMie Marche sisono specializzate
sempre di pill nel settore della cura e ge-
stione del paziente oncologico, un nuovo
distretto conunadozzina di aziende riuni-
tein Marchebiotech, sede aJesi.

Tra poco laiEEeN abbandoneri le tre
stanzette con magazzino annesso e si tra-
sferirain unpalazzo tutto vetro e cemento
di6milametriquadratia qualche chilome-
tro di distanza dalla vecchia sede. Ma non
sono gli spazi a fare la differenza. Dice
Biondi: «Le biotecnologie sifondono sulle
capacita individuali pit1 che sui mezzi. Noi
potremmo lavorare benissimo in un gara-
ge, come Steve Jobs agli albori o i ragazzi
di Google. Oltre che biologi mi piacerebbe
assumere anche matematicie fisici: 'inter-
disciplinarieta é la chiave di volta del futu-
ro. L’algoritmo del matematico applicato
alla conoscenza delle scienze umane pud
fare miracoli».
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